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YBOJI

[Tporpamom paga CkymiutuHe rpana bujesbuna, y OkBUPY pa3maTparma
aKTUBHOCTH Yy TMpOILJIO] W IJlaHa paja 3a OBy TOAUHY, NpeaBuheHo je u
pasmarpame W3BjemTaja o paxy y 2019. u [lnan panga 3a 2020. roguny JaBHOT
nHpopMaTuBHOT U u3naBadykor npemayseha ,,Cembepuja u MajeBuna“ bujesbuna
(y nactaBky tekcrta, JUII ,,CUM*“ bujessuna). [{usb nogHomIema U3BjemiTaja je
Jla ce pa3MOTpe pe3yJITaTu pajia y NPeTXOAHO] roauHu u onodpu Ilnan pana 3a
2020. ronuny y obnactu uHpopMucama rpaljana Ha npoctopy CembOepuje u
mupe peruje, ypehuBameM u usnaBambeM ,,CeMOEpCKMX HOBUHA', JE€IUHOT
IITAMITAaHOT ME/IHja Ha OBUM MPOCTOPHUMA.

Opn mponwie roguHe ¢MO joul Op>kd M OJMMKM HAllMM YUTaoluMa IyTeM
noprana ,,Cembepuja nado*, TO Cy Hallle U BaIlle AUTUTATHE HOBUHE. TpajemMo 3a
CBE Hac, Ja ce pa3BHjaMo, cTBapamo u Hamnpenyjemo. JUII ,,CUM* bujespuna y
OBOM OpraHU3aIIMOHOM OOJIMKY, Kao jaBHO mpeay3ehe oJl JIoKajgHOT 3Hayvaja,
njenyje on 1996. rogune, a mo Ttama je mpeaysehe Ouino y cacray PHUPO
,»DHjeJbHA®, KOja j€ Y CBOM cacTaBy umana ,,Panno-bujessuny®, jenuny gokaaHy
panuo-ctanuny u ,,CemOepcke HOBUHE®, Koje cy A0 2006. roauHe u3na3uie aBa
nyTa MJeceyHo, a IMOTOM jedaHnyT ceamuyHo. Hakon ramewma ,,Paguo-
bujessune®, 12. mapra 2013. rogune, y (yHKIUJU j€ OCTaJIO jaBHO Tpeaysehe
KOJ€ je HacTaBWIO Ja H37aje JIOKaJlHE HOBHHE Moj Ha3zuBoM ,.CeMmOepcke
HOBUHE", KA0 CEAMUYHH YaCOIINC.

[IpBu 6poj ,,CeMOepckux HOBUHA™, yraeaao je cBjerioct naHa 20. okroopa
1980. roguHe M y KOHTHUHYUTETY, Kao JUCT rpahana, mHbopmMHIlIe JaBHOCT O
cBeMy OWTHOM Ha OBHMM IPOCTOPMMA M CBOJEBPCHH Cy XPOHHMYAp BpPEMEHA.
»CeMmOepcke HOBMHE™ Cy Ha IMpary 3HauyajHOr jyOuseja, jep OBE TOJHMHE
00MIbeXKaBajy YeTUPH JICLICHH]e TIOCTOjamka 1 paja.

[Toceban 3Hauaj ,,CemOepcke HOBMHE™ HMMajy 3a MjeCHE 3ajeJHUIIC Ha
NoJIpydjy Tpaja, jep JOHOCE JIOKATHE TEME, KUBOTHE MpPHUE M PEMOpPTaKE O
KOjuMa JIPYTH MEIUjU PUJETKO MUIITY WA TOBOPE.

Tokom MpoOTEKIUX TOIMHA je MUJeHaH OpOj CTpPaHMIIA, BpHUjEeME H3JIacKa U
nu3ajH. HajoutHuje je 1a HOBUHE HUKaJa HUCY OJICTyIale O] OCHOBHE HaMjeHe, a
TO je 1a 00jeKTUBHO MH(POPMHUIILY U J1a ,,IpoOJieM caryeqaBajy u3 BUIIE YIIIOBA.
HoBunapu cy ce Tpyawniu ga Oyay Ha BHUCHMHHU 3ajaTka M Jla T0cao pafe
npodecroHanHo. JeqHO je HajBaKHHje - Y HOBMHAMa HEMa CEeH3allMOHaln3Ma U

adepa.
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Harnamasamo, ,,CemOepcke HOBUHE OMIBEKE CBE IIITO CE JICIIaBa HA OBUM
npoctopuma, nujenehu ca cBojuM cyrpahaHmma M JHjeno U PYKHO, ald HE
oncrtynajyhu on o0jekTMBHOCTM W MOTYhHOCT na ce Heku norahaj wim Tema
,»OCBH]ETIIN* U3 BUIIIE YTJIOBA.

3axBasbyjyhu nonapmmu OcHuBava (CkynmTvHa rpaga u ['pagoHadesnHuk)
,CeMOepcke HOBMHE M3J1a3¢ KOHTHHYHpAHO, 0€3 MpEeKuja, O OCHUBaWma 0
JaHac, MITO je pUjelaK Ciiy4yaj Kaj Cy y MUTamy JOKaJIHE HOBHHE Ha MOAPYY]Y
Peny6nuke Cpricke u buX.

BPOJ U CTPYKTYPA 3AINIOCJIEHUX Y ,,JUIT" CUM

JUIT ,,CUM*“  bujemuna je tokom 2019. roauHe CcBOjy OCHOBHY
JjenaTHOCT 00aBJpao y MPOCjeKy ca 15 3amocneHux, y3 jeHOT MPUIPABHHUKA.
Tokom TommHEe OpOj 3amoCIEHUX Cc€ MHjemao, Tako na cMo 2019. roauny
3aBpin ca 14 3anocienux. Y cibepehuM taberapHUM IperiieinMa MpuKa3aHa
je CTpyKTypa 3amloClI€HHX ca IOTPEOHOM CTPYYHOM CIPEeMOM, a IO
CHUCTeMaTHU3allMjH TIOCJIOBA, KAa0 W CTPYKTypa 3aloclieHuX 1o ojapeheHnm
CEKTOpHMA.

Tabena op.1 Ciuupyxitypa 3aiiocnienux na gaun 31.12.2019. iogune y JUII ,, CHUM *

CrpyuHa cnipema CCC BLIC BCC YkynHo

Bpoj 3anocaennx 2 3 9 14

Tabena 6p.2 Cuipykiiypa 3aniocienux o cexiiopuma Ha gan 31.12.2019. iogune y JUII
., CUM "

Crpyuna | bpoj
cnpema 3aM0CJIeHUX CCC BHIC B

C YKynHO

Hupexrop npemny3eha

3aMjeHHK AUPEKTOpa

Penakmuja 1

— | ==
WO\ | =—

TexHuyka npunpema 2

Cexrop 3a
payyHOBOJICTBEHE U
KaJPOBCKE MOCJIOBE 1 1

MapxkepuHr u
TUCTPUOYIIH]ja 1 1 2

Yeyeper jyduaeyy



Toxom 2019. roaune, octanu cMo 0€3 paJHUKa Ha MO3UIMjU HOBUHApA, Ma
CMO 33jeJHMYKHM 3ajlaralbeM OCTaJIMX HOBHMHApA, MOKYIIAJW peaan30BaTu
noTpeOHEe AaKTUBHOCTH Ha HAaBEIEHO] MO3UIMjU, Ja OWCMO Ha Taj Ha4YMH
YIITE/[JeTT CPEJICTBA U UCIIIATUTH 00aBe3e MpemMa 3ar0CICHUM.

VY 2018. roguHu jegaH HOBHHAp je OMO Ha 0OJIOBaWYy, Ma j€ UCKOPUIITEH
[Iporpam Brnane PenyGnuke Cpricke 3a aHra)koBambe MPUIPABHUKA, TYTEM KOJjer
j€ 3amocyieH jelaH MJIaJM HOBHHAp, KOjU je OOpaBHO y HAIO] peIakiyju 0
cenremOpa 2019. ronune. Muaue, npodiem Penakiuje ,,CeMOepckux HOBUHA™ j€
CTapoCHa CTPYKTypa HOBHHapa u npubJIMKaBame NMeH3MOHKUCama, 30or yera JUII
,,CHM* ocTtaje 6e3 HOBHMHApa, KOJU Cy TJIABHU HOCHUOIIM TOCJa.

CTAIBE OIIPEME

JUIT ,,CUM* pacnionaxke ca TpuHaecT (13) padyHapa u JBa IITamriaua.
Toxom 2019. ronune, ABa g0Tpajaja padyyHapa Cy 3aMHUjeHhEHA JEIHUM HOBUM
padyHapoM 3a CepBEp M JIPYTUM IOJOBHUM PaTHUM PavyyHApPOM, jep ¢ 003UpoM
Ha TPEHYTHY (PMHAHCHJCKY CHUTyallHM]y, HUCMO HMald YCJOBa 3a HaOaBKy
KOMILJIETHE HOBE OIpEME.

HaGaBibeH je jeman HOBH cepBep-padyHap, ajd OCTajia OlpeMa je Y BPJIIo
jomeM ctamy. Ha mompaBky crapor win HabaBKy HOBOT (hoTo-amapaTta (OHaj
KOJU TPEHYTHO MMaMO Ha pacrojiaramy 100w cMo Ha kopulthewe oa ['pana u
ctap je 13 rogunHa) yeka ce Beh qyxu mepuoj, a To IpeacTaBba, Takohe, jJeIHO 01
OCHOBHHUX CpelcTaBa 3a paia. Pemakumja TpeHYTHO pacrojiake aMaTepCKUM
CKEHEPOM 3a CKeHupame pororpaduja u Konup anapaTom.

Y 2019. ronuHu akieHaT je OMO Ha YyIITEAW CpeJAcTaBa, ca MOCEOHOM
MaXEOM Ha IMMOTPOIIHY TOPUBA U CIICKTPUYHE SHEPTH]E.

W3nBojena cy mojaTHa cpeacTBa 3a aljuKaiujy 3a MoowmiHe ypehaje, a 3a
noTpeOe Haller UHTEpHET cajta ,,CemOepuja uHdpo*.

VY HapemHOM MEepHO Ty HEOXOHA CY JA0JaTHA yilarama y onpeMy jaa ou ce
06e30ujenuiio ypehuBame u u3AaBame ,,CeMOEpPCKMX HOBHHA® M IIOpTana
»CemoOepuja nHdpo*, mMTO MOJApasyMHjeBa HaOaBKy joIl JABa pauyHapa, ¢GHoTo-
amapara u octaye mparehe onpeme.
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Cnyxx0eHnn ayToMoOmI Mapke ,,(pabua‘ penoBHO ce onpkaBa U CEPBUCHUPA
U CIy)XKH 3a moTpebe HOoBUHapa, GoTopenoprepa, AUPEKTOpa, JUCTPHUOYIHjE U
mapkerunra. Ctap je HemyHux 16 ToauHa U 'y peJlaTUBHO je JOOPOM CTamy.

Crame KaHLeJIapyjCKOT IPOCTOpa je 3a70BoJbaBajyhe, ajau UCTHYEMO J1a Cy
MIPO30pH Y JIOIIEM CTaly, Kao U Jia je rpujame HeajekBaTHO. Hamjeltaj je ctapu,
anu y GyHKIH]H, Y3 TOBPEMEHE TOTPABKE.

TOAUIILU U3BJEILITAJ O PAJLY YIIPABHOT OJIBOPA
JUII ,,CUM* 3A 2019. TOJUHY

Pjemewem Ckymmntune rpaga bujessuna on 9.3.2019. rogune uMeHOBaH
je Ynopasuu onoop JUII ,,CUM* y cactaBy: Anekcanapa Hukonuh, A3pa hocuh
u [lerpa CrojanoBuh. ¥ 2019. roguHu oapkaHO je€ MIECT CjeTHUIA YTIPaBHOT
0100pa, Ha KojuMa Cy pa3MarTpaHa HajBaKHMja TUTamba U3 paja ¥ IMOCIOBamba
JUIT ,,CUM*, a nmoHocumiie cy ce cBe oarosapajyhe omiiyke W3 HaJIJICKHOCTU
VYupasHor oabopa:

1. YcBajame 3anucHUKa ca MPETXOJHUX CJeTHULIA
2. Ussjemtaj o aktuBHOCcTUMA JUIT ,,CUM*
3. AHanu3a TPOMJECEUHOT, IIECTOM]ECEYHOT U JIEBETOMJECEUHOT MOCIOBaba

y 2019. rogunu,

4. YcBajamwe M3BjemTaja 0 MONMCy OCHOBHUX CPEJICTaBa,

5. YcBajame MWM3jemitaja o pany 3a 2018. roguny ca ®duHaHCHjCKUM
u3BjemTajem 3a 2019. ronuny.

6. YcBajawe [lnana paga 3a 2020. roguny ca ®PUHAHCHJCKUM IIJIAHOM 3a

2020. ronuny

7. AHanmu3a W TpUjeJIo3U Mjepa 3a pjemaBame mnpobiema y paxy JUIL

,CUM*

8. PasHo

Pjemewem Ckynmrude rpaga bujesbuna ox 25.12.2019. roaune
MMEHOBaH je HoBU YmpasHu oaoop JUII ,,CUM*“ y cactaBy: Mupocnas Kymiuh,
Aspa hocuh u I[lerpa Ctojanosuh.
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MMPOBJIEMH Y ®YHKIIMOHUCABY ITPEAY3ERA

OcHuBau, CkynmTuHa rpaaa, (UHAHCHJCKM 3HAYajHO TNOMaXke paja u
dbyukiuonucawe JUII ,,CUM*, ucnimatom rpaHTa ¥ MOBPEMEHHM ITOCIOBHUMA
o0jaBJbHMBama Orjaca, U3BjelITaja U APyrux TekcroBa. Mnak, yTuiiaj eKOHOMCKE
KpHU3e je CBe MPUCYTHHUJU y OCTBapemy BJIACTUTUX IpHUXoJa npeayseha, a mopen
€KOHOMCKE Kpu3e, Ha (UHAHCHJCKY CHUTyalljy yTtuue U Beha aocTymHOCT
onpehennx unpopmaiija nyTeM UHTEpHETa U oJipel)eHa BpcTa KOHKYpEHIH]e.

ToxoMm 2019. roguHe cMamWIM Cy C€ MPUXOAU O] MPOJiaje HOBUHA, TAKO
na Ty MopaMo HahM HayMHa 3a HaNpenak, Kao U y Jujely MapKeTHHra,
orjaniaBama 1 JoaatHor nHdopmMucama. [Ipuxom o mpojaje HOBUHA U peKiiama
TPEHYTHO j€ HEeI0BOJbaH J1a MOKPHje TPOILIKOBE MOCIOBakha, Ka0 U U0 TPOIIKOBA
110 OCHOBY ILJIATA.

JlonatHu mpoOseM je mpojaja Ha KMOCIMMa, jep BehruHa KHOCKa y LEHTPY
rpana (Hekajalmu ,,Anekca®, a caaa ,,Shop and Go®....) Tokom 2019. rogune cy
BUIIIC TIyTa MUjEHAIU BJIACHUKE, ajlM JOII YBHJEK HE paje, IITO je oTexaBajyha
OKOJIHOCT 32 Mpo/iajy HOBUHA, jep ce paau o J0O0pHUM JIoKalldjama y eHTpy Ipaja.
Takobe, ca Hajsehum auctpudyrepom "beokonmom", u mopena xejbe U HaIopa,
HHCMO JOII YBHJEK YCKJIQJAWIMN aJICKBaTaH PEeKUM ITUCTpUOyIHje. Y OBOM Jujeny
MU HaJOMHjEIITaMO HEIOCTaTKe y AUCTPUOYIUjU JUPEKTHOM JOCTaBOM HOBHHA
Ha kKyhHe azgpece wiM ajgpece GUPMH, IITO HAM M3HUCKYje J10JJaTHE TPOILIKOBE U
aHTKMaH 3aM0CIICHUX.

Op ykynmHOr mpuxoja, HajBehu M0 ce 0JBaja 3a UCIIaTy OpyTo IjiaTa u
HAJI0OKHa/a, T1a HeMa MOTYNHOCTH 3a aJiekBaTHO OOHaBJhbamke onpeme, noehame
Opoja CTpaHa UM HEKE JIOJIaTHE aKTUBHOCTH.

IMPUJEJIO3U MJEPA

JenHo on BaxHMX MOCIOBHHMX M ypehuBaukux nutama u'y 2020. roaunu
ouhe Mjepe mTeamHe U palMoOHATN3aldje ca jeHe U nmoBehame nmpuxo/a ca apyre
cTpane. Mjepe mreame cy Beh gane pesynrare y NOTpOLIKBU TOpuBa, TenedoHa,
KaHIIEJIApU]JCKOT MaTepHjajia, OJHOCHO Y CBUM CETrMEHTHUMA TJjé CMO TO MOTJIA
yunHUTUH. Ha nomatHo cMameme TPOUIKOBAa CE€ JOUI jeWHO MOXE YTHUIATH
JTUPEKTHUM CMameHheM OpyTo IjiaTa, a TPEHYTHE IUIaTe 3aloCiIeHuX cy Mmehy
HaJHWKMMA y JaBHUM Iipeay3ehrnMa Ha 0BOM MOJpyyjy.

HeomnxoaHe cy KOHCTaHTHE aKTMBHOCTH Ha moBehamy Opoja Kymara
HOBHMHA U Opoja oryamuBaya. ¥ Ty CBpXY j€ PEBUTAIM30BaH PaHU]JU, TE€ TOKPEHYT
HOBU, Beh mpeno3HaT/bLUBU cygr JUIT ,,CUM*, non Ha3uBOM
www.semberija.info. /la 6ucmMo OwiM Ha YCIy3W YMTAOlMMa, aKTHBHA je U
bejcoyk (facebook) crpanuia.
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PEAJIN3ALIMJA INTAHUPAHUX
AKTUBHOCTH Y 2019. TOAUHUA

Y 2019. romuHu Yy KOHTUHYTHTETYy je oxamramnaHo 50 OpojeBa
»CemOepckux HoBUHA. Ha Taj HauMH je OCTBapEeH OCHOBHU MPOTPAMCKH 33]1aTaK
W 3alpTaHd IUIAHCKM LWb npenys3eha. ,,CemOepcke HOBUHE U mopTanl
,»CemoOepuja nHdo*. cy HacTaBuie aa OJaroBpeMeHo U 00jeKTUBHO MH(GOPMHUIITY
YUTaOIle O Haj3HAYaJHUJUM JIelllaBabMa Ha NMoapyyjy bujesbune, YribeBuka u
Jlonapa, Tte bpuko nuctpukta buX, y o0nactu mnpuBpene, MOJLOIPUBPEE,
MIOJIUTHKE, 3/IPaBCTBA, KYJITYpe, CIIOpTa U CBAKOJAHEBHOT uBOTa. Ha crpanuiiama
HOBHHA HAIUIM Cy C€ CBM Ba)KHU Jiorahaju y mMpOTEKJIO0] TOAWHU, KA0 U Tperyies
MPUBPEIHUX, IPYIITBEHUX, KYJATYPHUX, CIOPTCKUX M CBUX JIPYTUX JCIIaBamba O]
3Hauaja 3a JAPYLITBEHY 3ajeIHHUILY.

[Toceban akieHaT, Kao U paHHje, CTaB/bEH j€ HA H3BjCIITABAlE O paay
CkynumTuHe rpaja ¥ aIMUHUCTPAaTUBHE cy»k0e, Ha yeny ¢ ['pagoHadeTHuKOM U
BEroBuM KabuHetoM. Ilpatunum cMo cBe HOJUTHYKE, NPUBPEAHE, KYJITYypHE U
Apyre akTyeIHOCTH, a IMOCEOHO MOJHOIPUBPENY M CEJ0, HEBIAIUH CEKTOp,
IIKOJICTBO M CIOPT.

Kparak nperJien peajin3oBaHuX A0JAaTHUX AKTHUBHOCTH ,,CeMOepcKuX
HOBHHA* U moptaJua ,,Cemoepuja nundo* roxkom 2019. rogune:

e VY jamyapy 2019. rommne ,,CemOepcke HOBHHE u moprtan ,,CemOepwuja
uHpO“ Cy YydecTBOBaJIM Yy TPaAUIMOHAIHO] MaHu(ecTtauuju ,360p
cnoptucte roauHe I'pama bujessuna 2019, y capagmu ca I'paackom
yIpaBoM, koja je oapxkana 43. myT. Kao u npetxonnux roauHa GopmMupan
je OpranuzanumoHu oa00p KOju je OMO 3aay’kKeH 3a peanu3alujy OBe
TpaJulMOHAHE MaHM]ecTauuje y Hamem rpaay. OOjaBjbeH je MO3UB
CIIOPTCKUM KOJIEKTUBHMA KOjU Cy, MOTOM, JaBaJd M JOCTaBJbajd CBOje
npujensore y peaakuujy ,,CeMOepckux HOBMHA®, a cBe je mpociujeheno
CtpydHOM KUPH]Y.

e MapKeTUHI THM YCIJEUIHO j€ TMPOBEO MNPa3HUYHE aKIUje TMPUTOJIHUX
YECTUTKU MOBOJOM HOBOTOAMIIBUX, 00KMNHUX U BAaCKPUIBUX Mpa3HUKA.
VYuumeH je 3HayajaH Hampelak, To MOTBphyje 3aMHTEPECOBAHOCT HALIUX
NPUBPEIHNMKA, OpPraHu3alja M HHCTUTYLMja U HUXOBO IMOBJEPEHE Y
,Cembepcke HOBUHE , a TITO j€ TOTBPAUO OpOj lbUXOBUX OTJIAIlIaBambA.
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o ,CeMOepcke HOBUHE Cy y ampuily MO JAPYrd myT ydecTtBoBaje Ha 10.
MehynaponHoMm cajMy Typu3Ma M TacTpOKyiaType ,,bujessuHa-typuct
2019% xoju je 19. u 20. anpuna oapxan Ha Tpry kpama Ilerpa Ilpsor
Kapahophesuha. Illtana ,,CemOepckux HOBWHA®, jeAHOT OJi HAjCTapHJUX

WHPOpMATUBHUX TJacuJia y Penybmumu Cpnckoj u  bocHu wu
XepleroBuHu, OUO je TOCTaBJbeH y3 IITaHj TypHUCTUUYKE OpraHu3aluje
bujespuna.

o Jlanu xomeamje” y CembOepckuMm HOBHHama - [IoBOJOM MyHOJHETCTBA
,,Jlana komeauje 2019 y 6ujespunckom LieHTpy 3a KynTypy npunpembeHa
je m3noxk0Oa, 3axBasbyjyhu apxuBum CemOepckux HOBUHA. M3moxOy, mon
Ha3uBoM ,,07 pohema a0 myHoJbeTCcTBA™, MpunpeMuo je Munan Paguh y
capalmpu ca penakiujom ,,CeMOepCKxX HOBUHA™.

e VY cenrtemMOpy, NpeaCTaBWJIA CMO ce€ Ha TpaguuuoHanmHoM 17. Cajmy
noJeonipuBpene ,,Mareparpo 2019%, y okBupy mranga ['panxa bujespuna.
Cajam je onpxaHn y opranuzanuju A.Jl. ,,I'pan™ Ha npocTopy ArpoTp>KHOT
nenrpa ,,Kues Mo on CemOepuje” y bujessunu. Iloncjehamo, oBo je
Hajeeha W Haj3HauajHUja cajaMmcka MaHudecTalnja OBOI' THIA Ha
teputopuju Penyoauke Cpricke u bocHe u XepiieroBuHe.

e Tokom 2019. roguHe MEAMjCKM CMO TOJPXKaTUd HHU3 CIOPTCKUX, ald U
npyrux manudecranuja, a BehuHy BUX CMO U MEIUJCKU MPEACTaBHUIIH, a
Heke o mux cy Pectuan CKVY/] ,,Jlazapuna” barkosuh- ['paja Jlumosor
raja, Majcke cBeuanoct, Moto ckym ,,Kpeuap* y barkosuhy...

IToceOHO mcTHYeMoO cibeaeche mpojexkre Koje CMO peajin30BaJIM TOKOM
2019. roaune, a TO Cy:

1. Tlpojexar 3a moJia3HHKE MPEIIIKOJICKHX YCTAHOBA, MOJ HA3MBOM
»Jljeunju cBUjeT

JUIT ,,CUM* — ,,Cembepcke HOBUHE bujesbuHa, 00jaBuie cy KOHKYpC 3a

yuenihe MpeamKkoJICKUX yCTaHOBA y MPOJEKTYy MOJ Ha3uBOM ,Jljeunju cBujeT.
[Ipojexar je moapasymujeBao ga ce y cBakoM Opojy CemOepckux HOBHHA
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IPOMOBHINIE TIO jeHAa TPEIIIKOJICKa ycTaHoBa ca moapydja CemOepuje u
MajeBulie 1 00jaBe JIMKOBHU PaJIoBU MaJIMIIaHa T€ yCTaHOBE.

[IpaBo ywyemha Ha KOHKypcy umane cy 21 mpenmikoyicka ycTaHoBa ca
nonpydja CemOepuje u MajeBure, Koje Cy ce paao MpujaBUie Ha KOHKYpC H
JOCTaBWJIE JIMKOBHE paJioBE CBOjUX MallMIllaHAa Ha Temy ,,Ham rpax y oumma
HajMmitahux .

Kpyna oBor mnpojekta je wuznoxba ,Jljeunju cBUjeT, Ha KOjO] CYy
npencTaB/beHa 63 IMKOBHA pajia HAIIMX MAallMIIaHa, a 0 MUIJBEHY MpaThiiana
noprana ,,Cembepuja nHpo" 1 Opoja BHUXOBUX JajKOBa, ogabpaHu cy HajO0JbU U
BUX Cy HarpaJIuj HallN CTIOH30PH.

[TpumapHu mHJb HaM je OMO CKPEHYTH MaXikby Ha BaXKHOCT IPABHIIHOT
OJIHOCA JIPYIITBA MpeMa JIjeld MPEIIIKOJICKOT y3pacTa.

2. Jberna mkoja HoBuUHapcTBa CeMOepCKHX HOBHMHA 32 YyYeHHKe
CpeAmHUX HIK0Ja

,Cembepcke HOoBHHE U mopTan ,,CemOepuja undo* kpajem 2019. rogune
MOKPEHYJU Cy APYTH LMHUKIYC MpojeKTa ,,Manu HOBUHAP®, KOJU C€ pealusyje y
capaamu ca AKTHBOM JHUPEKTOpa CpeAmHX IIKOJA, OJAHOCHO Ca CpEeAmHUM
nIkojaMa ca nojpydja bujessune, Jlonapa u YriseBuka. [IpojekaTt noapasymujeBa
ydemhe y4eHMKa CPEIbHUX INKOJa MyTeM IHUCAaHUX pajoBa Ha Teme ,,Bemuku
JbYJIM Ca HaIllUX mpocTtopa’ u ,,Mnaau u oyayhHocT®.

CBaka 1mIkoJia KaHJIUJI0OBaJIa j€ MO MET pajioBa Ha oJipeheHy Temy, Koju cy
JOCTaBJbEHU Y peaakinjy ,,CemOepckux HoBuHA®. PamoBu he Outu 00jaBIbeHH
Ha noprany Cembepuja uudo.

Jlecet HajbosbUX pasioBa Ouhe ob6jaBibeHU Y ,,CeMOEpCKUM HOBHHAMA™, y3
KpaTKy Ouorpadujy ayropa, Te Ha3uBe IBUXOBHUX IIIKOJIA.

Kpajmu 1use npojexTa je 1a ayTopu 4eThupu Hajoosba pajaa, mpemMa oJTyIu
KUpHja, yuecTByjy y JbeTmoj mKomu HOBHHApCTBa ,,Manu HOBHHap®, koja he
OuTy opraHu3oBaHa y npocropujama ,,CemOepckux HoBHHA®. Tako Ou ce muaau
ayTOpH YIO3HAIM Ca HOBUHAPCKHUM TIOCIIOM, JTIOK he ’BUx0oBU Harpal)eHu pagoBu u
panoBu Hactanu TokoMm lllkoje HOBHMHapcTBa, OMTH 00jaBJbEHH y MPUHTAHOM
u3namwy,,CeMOepCKUX HOBUHA™.

Kpaj npojekra je mnanupan y Toxy 2020. rogune.
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3. Cembepuja nundo (www.semberija.info)

[TuoT mpojekar MHOBUPAHOT HMHTEPHET cajta Www.semberija.info, kao
HoBor mpousBoma JUIT ,,CUM*“ bwujespuna, 3amouer kpajem 2018. roawmse,
MOKAa3a0 e Kao CBPCUCXO/IaH, IITO MOTBPhyje MoaaTak aa je y 3a/iiha TpU Mjecena
ouno 246.300 mperneaa, mWTO 3HAYU Ja jeé Y TOM MEPUOJY PEJTHHT moBehaH 3a
85,87%. Ilopex mpuHTaHOr Meauja kora yuHe ,,CemMOepcke HOBUHE', MOpTal
www.semberija.info 3ay3eo je 3HadajHo mjecto y mocioBamwy JUIT ,,CUM®. V
XKeJbU Ja OyaeMo IITO OpM W OJMKM HAllMM 4uTaolMMa ypaheHa je wu
aruIMKaiuja 3a MoouHe tenedone 3a noprai ,,Cemoepuja nHDO™.

Jla je 0BO BakaH HHTEpPHET Me] MOTBphyje CBAKOJHEBHO 3HAYajHO
noBehawe Opoja mocjerwnana. Y oBoM jujeny (GyHkuuonuile Pemakuuja
cacTaBJb€Ha O] TTIaBHOT ypenHuka Bepwuie 3eneHoBuh u aBa agMHHHCTpaATOpA.
[ToapazymujeBa ce ja Cy ¥ HOBUHApH JIOJAATHO aHTAXOBAHU Ha pPeain3aIiijyu OBOT
npojekta. Jlocamammy HHTEpHET cajT WWw.semberskenovine.ba ocraje u name
y ynorpebu 3a ocHoBHE HpopMaiuje o ,,CeMOepCcKuM HOBUHAMA ™ U 3a MoTpede
MapKeTHUHTa U TUCTPUOYIIH]E.

JlocTynmHOCT Hamux WH(pOpMaldja Ha HMHTEPHETY OJf TpPECcyqHe je
BOXHOCTH y OyayhHOCTH, jep MHTEpHET KOMYHHUKAaIlMja W JAPYIITBEHE MpEXKe
OJIaBHO Cy HEM30CTaBHU JMO XUBOTA HAIIUX rpal)aHa M ynTanamna, Kako y 3eMJbH,
Tako U y uHoctpanctBy. Cmarpamo na JUII ,,CUM* u ,,CemOepcke HOBUHE®, TeE
nopTtan WwWw.semberija.info, y ogHocy Ha HeKe apyre HHTEpHET HopTalie, UMajy
BEJIUKY MPEIHOCT 300T MCKYCHHX HOBHHApa y HAIllO] PEAaKkiujh, Kojuma ce
Bjepyje U KOjU PEIOBHO MpaTe aKTyelHa JellaBama, ajll paje U pecreKTaOuIHe
pernopTake U )KUBOTHE MPUYE KOje HAWIa3e Ha OJJMYaH IPHUjeM KOJ] YhTaNana.

4. Y cycper jyounsejy

,»CeMmOepcke HOBUHE®, Kao JeIMHU IITaMIIaHU MEJIM] Ha OBUM MPOCTOPUMA,
20. okToOpa yuuie ¢y y roauny jyoumneja — 40 roguHa mocTtojama u paja. [IpBu
opoj ,,CembOepckux HOBHHE®, cBjeTiocT AaHa yriemao je 20. okroopa 1980.
rogune. I[lparehu monepne texnomnoruje ,,CemOepcke®, cy, aa Ou Ousie mTO
Onvke YuTaolnMa, a IITo Opke Iuiacupaine WHQopMaIyje, MOKpeHye mopTal
nox HazuBoM ,,CemOepuja MH)O™, Te MCTOMMEHE CTpaHHUIE HAa IPYIITBEHUM
mpexkama - dejcoyk u Mucrarpam. Ha oBaj HauWH unTaouumMa je CBaKOIHEBHO
noctynan MHoro Behm Opoj mH(poOpmarmja Koje, yomimTe, HUCY 3acCTYIJbCHE Yy
HOBHHAMA.

[ToBomoMm yrnacka y ronuny jyouneja ucnpen LlenaTpa 3a Kyntypy paaHUAIA
,,CeMOepCKuX HOBHHA® Cy OpPraHM30BaIM JAPYKEHE Cca YUTAOIUMMa KOjeM je
IPUCYCTBOBAO TIpajoHayenHuk bujesbune Mwuho Mwuhuh, a uctum mnoBogom
MOKpeHyTa je pyopuka y ,,CeMOepcKkMM HOBHHaMa®, 1MOJ| Ha3UBOM ,,Y CYCpeT
jyounejy* — 40 roauHa rocrojamwa 1 u3jiaxema ,,CeMOepCcKruX HOBUHA™.

chcpe:‘]y&m ejy
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OUHAHCHUJCKU PE3YJITATHU
MMOCJIOBAIBA Y 2019. TOAUHUA

JUIT ,,Cembepuja u MajeBuna“ y 2019. roaunu, 3amodeno jeé HU3 HOBHUX
npojekara y Iuiby yHampelhema MOoCiIoBalkba W OCTBapUBaEka OCHOBHOT IIHJba
npenys3eha, a To je uHpopmucame rpahana Ha npocropy CemOepuje u peruje,
ypehuBamem u uznaBameM CeMOEpPCKUX HOBHHA, JEAUHOT IITAMIIAHOT Me/Hja Ha
OBOM TIO/IPYY]y.

Toxom 2019. rogune JUIT ,,CemGepuja u MajeBuna® Hactojajio je Jna
00e30mjen HeomxoaHa (DUHAHCH]CKA CPEICTBAa 3a U3MHPEHE CBUX 00aBe3a
npenyseha. CBe BpujeMe Cy MNPUCYTHE Mjepe IWITEAmEe M Ha Taj HAYMH CYy
TPOIIKOBHU TIOCJIOBamka CBEICHH HA MHHUMYM.

VYkynan mpuxon y 2019. romunu msHocuo je 354.509 KM, a ykymnan
pacxona 353.292 KM. OctBapen je npuxon ox 1.217 KM. Tokom 2019. rogune
JOLUIO je 70 Taja yKYMHUX MPUXOJa W3 PEIOBHOT TOCIOBaWma y OJHOCY Ha
manupan. On yKyNmHMX OpHUXO0Ja, TPUXOJ MO OCHOBY I'paHTa u3 Oyuyera ['paga
uzHocuo je 255.000 KM, ocrano je Biaactutu mpuxojn. Harnmamasamo, na 6e3
nonatue noapuke I'pana, JUIT ,,CUM* Huje y moryhHocTH Aa u3mupyje obaBese
3a HOpMaAJIHO (DYHKIIMOHUCAKE U J1a 33JIp>KU TPEHYTHHU OpOj 3aMOCIICHUX, KOja je Y
ckiaay ca CucremMaTr3annjoM pagHuka o1oopeHoM o ctpane OcHuBayva.

VY 2019. ronunau ynaraiad cMO y MapKEeTHHT, Tako Ja je JOIUIO JI0 mopacTa
npuxoja MO TOM OCHOBY, ajd W J0 Taja MPHUXOJ OJ Mpojaje HOBUHA. Tpeda
uctahu na cy miate Hucke. ¥ GUpMU UMaMoO camo JBa 3allOClIieHa paJiHUKa ca
CCC, ocranmu paauunu y JUIT ,,CUM* umajy 3aBpmeny BCC u BIIC. Ilto ce
THYE pacxoja, Hajpehu pacxon OJHOCHO ce Ha IUIaTe 3amociieHux. bpyto
nmpuMama 3arocieHux, u3Hocuiaa cy 262.882 KM, a 3a 3UMHUILYy B OTpeB HHJE
owno m3aBajama. Perpec 3a 2019. l'oguny je ucmiahen y Bucuau ox 100 KM mo
panuuky. Haknane unanoBuma YnpaBHor oj10opa ouiie cy 9.552 KM.

Veyeper jyduaeyy
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Hekonuko 3HauajHujux (PUHAHCHJCKMX TOKa3aTejba KOJU MOTY TMOCITYXHUTH 3a
CTULAKkE YBHJA Yy nocioBame ToOkoM 2019. ronuHe n kao mapanena ca 2018.
TOJIMHOM JaTH CY Yy labenrama op.3 u 4.

Tabena op.3: Ilpeineqg puxoga 2019. u iopeherve ca 2018. iogunom

Pennu Onuc H3Bpieme HN3Bpeme IIponenar
op. 01.01.- 01.01.- 4/3x100
31.12.2018. 31.12.2019.
1 2 3 4 5
IIpuxomu ox mposaje
1. CeMOEepCKUX HOBHHA 32.726 23.856 73
2. IIpuxonau on pexigama M oriaca 55.686 48.382 87
3. Ipyxoam o1 3aKyIIHHHA 17.871 18.746 105
IIpuxomau u3 6ynera ['pama
4. Bujesbuna 230 255 110
Ocramu npuxonu (pedyHnammje,
5. CIIOPHA TTOTPAKUBAMA M JIP.) 7.076 8.825 124
YKYITHO MPUXOJA 343.359 354.509 103
TabGena 6p.4: [Ipernen pacxona 2019. rongune u nopeheme ca 2018. romuHOM
Pennu Onuc HN3Bpuieme HN3Bpieme IIpouenar
op. 01.01.- 01.01.-31.12.2019 | 4/3x100
31.12.2018
1 2 3 4 5
TpolikoBHU HITaMama U MPeEBO3a
1. CeMOEpCKHMX HOBHHA 48.845 47.040 96
TpoIIKOBH KaHIICIAPHjCKOT U
2. PEXHjCKOT MaTepujaia 1.064 1.591 149
3. TpomKoBH ropyBa 1 BoJie 1.977 1.943 98
4, TpoIKoBH e11.eHepruje-rpujame 3.799 2.941 77
TpoikoBH TenehOHCKHUX
5. ycIIyra,uHTepHeTa, (PHUCK.MakeT 1.548 1.686 109

yC}'CpBT]yﬁM/UZ}J’




6. TpOIIKOBH MOIITAaHCKUX yCIyra 822 983 119
TpormkoBu perucTpaiyje Bo3uia u

7. OoCHUTypama 413 409 99

8. TpomKOBH OcUrypama pajHUKa 246 222 90

9. TpOIIKOBH IJIATHOT TPOMETA 1.137 1.213 106
Tpomk.pa3HuX YIaHapHHA U TAKCH

10. (peny0nuyKe,0NMINTHHCKE,CYICKE, 7M. ) 535 464 86
Tpo1ikoBH pa3HUX nopesa u

11. TOTIpPUHOCA 1.031 579 56
TporikoBH maTa pagHUKa |

12. ocTaya.npuMama (6pyro) 283.921 266.379 94
Tpo1ikoBU 3a TOBpEMEHE U
MPUBPEMEHE MTOCITIOBE, YTOBOP O Jjery

13. (OpyTo) 4.057 4.126 101
TporikoBHu HaKHa/Ie YIaHOBA

14. | YupasHor og6opa (6pyTo) 9.552 9.552 100
Ocranu TpoumKoBH (KOMyHAITHE
yciyre,Tekyhe oapixaBame,0TIHc

15. TTOTPaKUBabA | JIP.) 6.260 9.740 155
TpowmkoBu HabaBKe olpeMe u

16. aMopTH3aIuje 3.067 4.424 144

YKYIIHO PACXOIH 368.274 353.292 96

[lonanu y wabenama 6p.3 u 4, nokasyjy aa je 'y 2019. roqunu y ogaHocy
Ha 2018. gonuio A0 cMamema BIACTUTHUX MPHUXOJA, AU W J1a Cy TPOIIKOBH
CBEJICHU HA MUHUMYM.

yC}r'CpBT]nyM/UZ}J’

13



MATEPUJAJIHO - ®DUHAHCUJCKA CUTYALIMJA Y 2019. TOAUHUA

1O 3ABPIIITHOM PAYYHY
HNPUXOANU KM INJIAHUPAHO | OCTBAPEHO | HHAEKC
1. | IMpuxomu ox nponaje CemOEpCKUX HOBHHA 30.000 23.856 80
2. | Ilpuxoau on pekyiama M orjaca 45.000 48.382 108
3. | Ilpuxoau o 3aKynmHUHA 18.200 18.746 103
4. | Ilpuxomu ox 6ynera I'pana bujessnna 270.000 255.000 94
5 Ocranu npuxoau (pedyHaaruje, criopHa 6.000 R 575 142
NOTpakKUBawba U Jp)
YKYIIHH ITPUXOIU KM 369.200 354.509 96
PACXOAU KM INJIAHUPAHO | OCTBAPEHO | HHAEKC
1 TporikoBu mwtamMnama 1 npeBo3za CeMOepCKux
" | HOBHHA 48.000 47.040 98
2 TpomrkoBH KaHIIEIAPH|CKOT U PEXKH]CKOT
" | MmaTepujana 1.800 1.591 88
3. | TpomikoBu ropuBa u Bojie 2.200 1.943 88
4. | TpowIKOBHU €JEKTUYHE CHEPIHje-TPUjambe 4.100 2.941 72
5 TpomkoBu TeNneOHCKUX yCIIyra, HHTEPHETA,
" | ¢uck.maker 1.800 1.686 94
6. | TpOLIKOBH MOIITAHCKUX YCIIyra 800 983 123
7. | TpouIKOBH perHCTpallije BO3MIA H OCHI'Ypamba 400 409 102
8. | TpomkoBu ocHryparba paHHKa 260 222 85
9. | TpoukoBM IIATHOT MPOMETA 1.100 1.213 110
10 TpoIKoBH pa3HHUX YIaHAPUHA U TAKCH
" | (pemyOnvuKe, OMIITHHCKE, CYICKE) 600 464 77
11. | TpomkoBu pasHuX 1Ope3a U JONPUHOCA 1.000 579 58
12 TporikoBH miata pagHUKa U 0CTajla IPUMarkha
" | (6bpyto) 284.300 266.379 94
13 TpomkoBu 3a TOBPEMEHE U NPUBPEMEHE M0CTIOBE,
" | yroBopu o ngjeny (OpyTo) 4.200 4.126 97
14 TporikoBH HaKHa/IE YWiaHOBA YTIpaBHOT 0100pa
" | (6bpyto) 10.000 9.552 96
15 Ocrany TpOmKOBH (KOMyHATHE yCiIyre,TeKyhe
" | ompkaBame,0TIHC MOTPAKUBAHA U JIP.) 6.000 6.260 104
16. | Tpomkosu HabaBKe OIpPeMe M aMOPTH3ALIH]E 2.000 4.424 221
YKYITHU PACXOZIM KM 368.560 353.202 9

yC}r'CpBT]nyM/UZ}J’
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IIVIAH PAJIA 3A 2020. TOAUHY

[Tnan je na y 2020. rogunau JUIT ,,CIM* HacTaBu ca HCIyHaBamkEM CBOT
OCHOBHOTI' 3aJlaTKa M Mporpamckor Mmupa — uHbopMmucame rpahaHa o
Haj3HAYajHUjUM  jgorahajumMa H3  JPYIITBEHO-TOJUTHYKOT,  IPUBPEIHOT,
KyJITYpHOT UM CHOPTCKOT >KMBOTa Hallle CPEANHE, Ha T€MEJbY HEMPHUCTPACHOT U
00jEeKTUBHOT M3BjeIITaBamA.

['pahanu he OutTH peOBHO yMO3HATH Ca HOBOCTMMA KOj€ C€ OJHOCE Ha
HHPpACTPYKTYpHE MPOJEKTE HA IH]EJIOM MIPOCTOPY I'paja, O HOBUM MPOJEKTUMA U
pjemaBamy CcTapux TemKkoha, 0 CBHM BaXHUM TPUBPEIHUM, KYJITYypHUM U
CIIOPTCKHM JelllaBahbuMa, a ToceOHa Makma Oumhe mocBeheHa aKTMBHOCTHMA
MJIQJINX, peropTakama, HTEPB]yUMa U )KUBOTHUM IIpUYaMa.

HajBaxkxHuju 3a7a1u y HapeAHOM MEPUOAY CY:

- CaBpPEMEHHMM, KBAJIUTETHUM, JIOKAJTHUM caJpXkajuMa o] MHTepeca 3a
rpahaHe M TOCTULIAKEM MCTPAKMBAUYKOT HOBUHAPCTBA, MOOOJBIIATH
kBaguTeT CeMOepCKUX HOBHUHA U MPUOIMKUTH Halll Yacomuc BeheM Opojy
yUTaNala;

- BOAMTHU NPOrpaMCKy IMOJMTUKY Koja he ce, mpuje cBera HUCTHIATU
KBAJIMTETOM U 00jeKTHBHOIINY, a y MHTEpeCy CBUX IpahaHa;

- yBehaTu U3BOpPHE U JIOJATHE MPHUXOJIE MyTEM KOHTHHYUPAHOT yHampehema
rjacMaHa ¥ JUCTPUOYIHje, T€ paja MapKETHHIIKE CIyx)0e, Kako OHCMO
noBehay TpaHCMAPEHTHOCT M JOCTynmHOCT ImTo Behem Opojy Oymyhux
qyHTaana,

- KOHTHHYMPAHO pa3BHjaTU M yHanpehUBaTU HAll HOBU MEIU]CKU MTPOU3BO/,
HHTEpHET mopTan www.semberija.info, y3 kopumiheme U pa3BHUjambe
arTuKaiuje 3a MoOuiHe ypehaje;

- HACTaBUTH W yHampehuBatu mTpUrogHe Npa3HUYHE aKIMje YECTUTAmba,
pekiiaMupama u HHhopMHCamba;

- mnokpeHytd akmujy Jllperruiatu ce Ha CemOepcke HOBHHE U
YHANpPHUjeAUTH TUPEKTHY IOCTABY WM ITyTEM TOIIITE;

Veyeper jyduaeyy
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- y4ecToBaTH U opraHuzoBatu u30op CrnopTucre roAuHE;
- HACTaBak peaju3aldje MpojeKkTa ,,Manu HOBHHAp® ;

- TIOKpPEHYyTH JpYrd LMKIyC mpojekta ,Jljeunju cBujetr”, koju he ce
3apIIUTH U3JI0KO0M JIjeUnjuX pasioBa;

- Y4ecTBOBAaTH M MpPEACTAB/bATU Ha cajMoBHMa ,,CeMOepcKe HOBUHE U Hall
WHTEPHET MOPTAa;

- HACTaBWUTH M YHAIIPH]jEAUTH MOJPIIKY CIIOPTCKUM KIIyOOBHUMA M CIIOPTCKHM
MaHHecTanujama;

- Y KOHTHHYHMTETY HACTaBUTU TIpojekaT ,Y cycpeT jyounejy™, jep
»Cembepcke HoBUHE 2020. roqune oomsbexarajy 40 roguHa mocTojama.
Y TtoM cmuciy 00jaBJbMBATH CTape MPUTOJIHE TEKCTOBE, Ca OCBPTOM Ha
ooraty apxuBy oj 1980. rogune 10 qaHac;

OOMJbEKUTH 4YETpJECeT ToJIuHA TocTojama ,,CeMOepCKUX HOBUHA®, Yy
oktoOpy 2020. romuHe, u30kO0M doTorpaduja U H3IaBaHEM KHUTE
[Tpuue CemOEpCcKUX HOBHHA.

[Inanupano je na y HapeaHom nepuony JUII ,,CUM® nHactaBu ca
nHpopmucameM TpahaHa um ga o0e30ujequ JOBOJbAH TMPUXOJ 3a IMOIMUPEHE
Tekyhux obaBesa u OpyTo mara.

Hacrtojahemo mnoBehatu mnpuxoa, HMako CBe Mame HOBHA ¢GuUpME U
opraHu3alfje U3JIBajajy 3a yciayre pekiiamMme u nHpopmucama, mna ce To JUPEKTHO
onpaxana u Ha pan JUIT ,,CUM* bujepuna.

ITopen cpeacraBa 3a TPOIIKOBE IIIaTa, TOILIOr OoOpoka W perpeca 3a 14
3aMOCJICHUX Ha HUBOY T'OJIMHE, HEOMXOIHO je 00€301jeIMTH HOBAIl 3a IITaMIIamkhe
HOBHWHA, TUCTPUOYIIH]Y, OPEMY U OCTaJIE TPOLIKOBE.

Jla 6u ce peanuzoBao 1iad 3a 2020. ronMHy HEONXOJHE Cy KOHCTAHTHE
aKTUBHOCTH Ha mnoBehamwy Opoja Kymaa HOBMHA M Opoja oryammMBada. 3aTo
HacTojuMo axypupatu noptan CemOepuja uapo, kao u dejcOyk cTpaHuily Te
HOBUM IPUCTYIIOM MapKETUHTY 00€30MjeIUTH HOBE KOPHCHHUKE HAIIUX YCIyra y
oBoj oOmactu. CmarpamMo J1a OBJje MOCTOje MOTYhHOCTHM 3a Hampenak, y3
KOPHILTEHE CABPEMEHUX MAPKETUHIIKUX ajara.

chcpe:‘]y&m ejy
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CEMBEPCKE HOBUHE Y 2019. rOANHA
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CEMBEPCKE HOBUHE Y 2019. TrOAUHU

Xopcm thectusan

Majcke My3uyke CBeYaHocTy”
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CEMBEPCKE HOBUHE Y 2020. TrOAUHA
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